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Wenn es irgendwo auf der Welt
eine Krise gibt, merken wir das
rasch einmal im Portemonnaie.
Schnellt der Preis an den in-
ternationalen Rohélborsen in
die Hohe, steigt der Preis an
der Tankstelle - und der Frust
bei den Autofahrern. Es ist fast
schon ein Naturgesetz. Ramon
‘Werner kennt sich damit bestens
aus. Der 57-Jahrige ist Chef von
Volenergy. Mit 720 Filialen ist es
das grosste Tankstellennetz der
Schweiz. Dazu gehoren die Tank-
stellen von Ruedi Riissel, BP und
teilweise auch Shell.

Werner weiss, weshalb die
Preise steigen. Seine Erklirung
ist einfach. «Wenn bei uns je-
mand tankt, miissen wir neuen
Treibstoff beschaffen - zum
dann giiltigen Preis», sagt er.
Steigende Roholpreise schlagen
also sofort durch. «Wir produzie-
ren nichts selber, wir kaufen das
fertige Produkt an der Borse in
Rotterdam ein.» Einen Einfluss
auf den Preis haben daher auch
die Frachtkosten auf dem Rhein
sowie der Dollar-Franken-Kurs.
Und ganz wichtig: wie gross die
Konkurrenz der einzelnen Tank-
stellen ist. «Der Wettbewerb ist je
nach Lage sehr gross oder auch
nicht, das spiegelt sich im Preis»,
so Werner.

Entspannung ist nicht in Sicht.
Die Strasse von Hormuz ist
weiterhin blockiert, die Versor-
gung mit Ol daher gestért und
der Preis hoch. Hat Werner Angst,
dass uns deswegen bald der
Most ausgeht? «Nein, wir haben
kein Versorgungsproblem. Es ist
nur eine Preisfrage.» Wenn es zu
einer Beruhigung kommt, diirf-
ten die Preise bald wieder sinken.

Weil es billiger ist: Deutsche
tanken in der Schweiz

Davon ist heute nicht die Rede.
Wenn ein Wert seiner Gleichung
in die Hohe schiesst, wie aktuell
der Rohdlpreis, geht es schnell,
und das Benzin wird teurer. Der
Angriff auf den Iran begann
am Samstag, am Montag stieg
der Preis an der Tanksiule. Fiir
Werner war das nicht schnell
genug. «Wir haben es nicht ge-
schafft, die Preise so schnell zu
erhohen, dass unsere Mehrkos-
ten gedeckt sind.» Uberraschen
lassen sich die Schweizerinnen
und Schweizer davon nicht mehr.
«Am Sonntag nach dem Angriff
kamen doppelt so viele Kunden
an die Tankstelle wie an einem
normalen Sonntag», sagt er.

Dass die Preise an Schweizer
Tankstellen zu wenig stark ge-
stiegen seien, zeige der Vergleich
mit Deutschland. Lange habe es
keinen Tanktourismus {iber die
Grenze mehr gegeben. Das hat
sich von einem Tag auf den an-
deren gedndert. Der Grund dafiir:
Deutsche Tankstellen erhéhen
die Preise schneller als Anbie-
ter in der Schweiz. «Wir sind bei
Benzin 18 Rappen giinstiger als
in Deutschland. Da lohnt es sich,
iiber die Grenze zu kommen»,
sagt Werner. Die Tankstelle in
Ramsen SH habe nach dem An-
griff auf den Iran mehr als dop-
pelt so viel Benzin verkauft als
vor der Krise.

Wieso steigen die Preise
an der Tankstelle so
schnell, Herr Werner?

Folgen des Irankriegs Ram erner ist der Che 0ssten Schweizer
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Noch ist der Treibstoff nicht ausgegangen. Der Krieg im Iran treibt aber auch hierzulande die Preise hoch. Foto: AFp

Doch auch in der Schweiz sind die
Preise gestiegen. Seit Ende Feb-
ruar haben neun von zehn Tank-
stellen ihre Preise erhoht. Das
zeigen Daten des TCS-Benzin-
preisradars von rund 2200 Tank
stellen.

Freude an den hohen Preisen
hat Werner nicht. «Fiir uns sind
die Preise schlecht. Und fiir
unsere Kunden sind sie auch
schlecht.» Nur fiir die Produzen-
ten seien sie gut.

«Die 2-Franken-Grenze be-
schiftigt die Leute», sagt Wer-
ner. Da viele ihren Verbrauch
nicht begrenzen koénnen, weil
sie zur Arbeit miissen oder den
Wocheneinkauf nicht anders er-
ledigen konnen, sind sie auf Ben-
zin angewiesen.

Die Tankstellen verdienen,
wenn der Olpreis sinkt

Steiler als heute war der Preis-

anstieg zu Beginn des Ukraine-

krieges. Damals hatte der Preis-

iiberwacher den Verdacht, dass

die Kunden an der Tankstelle ge-

schropft wurden und auch Tank-

stellen Kriegsgewinnler seien.

Werner konnte ihm zeigen, dass

das nicht stimmt. Seine Margen

wiirden bei steigenden Preisen

sogar sinken, so sein Argument
damals wie heute.

Anders sei es bei sinkenden

Olpreisen. Da versuchen die

Tankstellen, die Preise moglichst

lange hochzuhalten, um mehr zu

verdienen. «Danach zwingt uns

der Wettbewerb, die Preise

zu senken.» Das heisst:

Die Tankstellen verdie-

nen,wenn der Olpreis

sinkt? «Ja, das ist so.

Und wir verlieren,

wenn die Preise

steigen. Jetzt sind

die Tankstellen rot,

doch das wird sich

wieder dndern.»

Volenergy will die

Preise moglichst bald

wieder senken. «Dann

«Fiir uns sind die
Preise schlecht.
Fiir unsere Kunden
sind sie auch
schlecht. Nur fiir
die Produzenten
sind sie gut.»

Ramon Werner
CEO der Volenergy AG

habe ich mehr Kunden.» Dafiir
muss er den richtigen Zeitpunkt
erwischen. Senkt er zu frith und
der Preis steigt — «dann habe ich
verloren», sagt Werner.

In unseren Nachbarlindern
ist wegen der hohen Preise die
Politik bereits aktiv geworden.
Osterreichs Tankstellen diirfen
neu die Spritpreise nur noch
dreimal pro Woche erhdhen,
statt wie bisher einmal am Tag.
Das Ziel ist laut Wirtschafts-
minister Wolfgang Hattmanns-
dorfer, extreme Preisspriinge zu
dampfen, damit internationale
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Fortsetzung
Die Olpreiskrise an
den Zapfsaulen

Krisen nicht eins zu eins an
den Zapfsiulen ankommen. In
Deutschland ist es fast schon si-
cher, dass die Regel aus Osterreich
libernommen wird, die Frage
ist nur, wie.

Preisiiberwacher riit,
Angebote zu vergleichen

In Frankreich begrenzt der Ol-
konzern Total Energies von sich
aus die Preise an seinen Tank-
stellen - per sofort gilt dort eine
Obergrenze von 1.99 Euro pro
Liter. Dagegen scheint die Auf-
regung in der Schweiz gering.
Die Stiftung fiir Konsumen-
tenschutz erhalte gelegentlich
Meldungen zu Benzin- und Die-
selpreisen, schaue sich diese aber
nicht systematisch an, sagt André
Bihler, Leiter Politik und Wirt-
schaft. Aktuell wiirden keine
Hinweise vorliegen, dass kein
wirksamer Wettbewerb bestehe

oder ein Unternehmen iiber eine
marktmaiachtige Stellung wver-
flige, sagt Beat Niederhauser,
Stellvertreter des Preisiiber-
wachers. Fiir Autofahrerinnen
und Autofahrer konne es sich
derzeit besonders lohnen, die
Preise zu vergleichen.

«Diesbeziiglich ist der Preis-
tiberwacher weiterhin der Mei-
nung, dass eine Echtzeit-App zu
den Benzinpreisen den Wettbe-
werbsdruck erhéhen und da-
mit iiberhdhte Preise noch bes-
ser vorbeugen kiénnte», so Nie-
derhauser.

Im Tankstellengeschift habe
man die Konkurrenten stets ge-
nauim Blick, sagt Ramon Werner.
Das hat zur Folge, dass Tank-
stellen in unmittelbarer Nihe oft
denselben Preis haben. Fiir die
Kunden wiirden sie sich trotz-
dem unterscheiden. «Alle Netze
arbeiten mit Rabattgutscheinen
oder Kundenkarten. Der effektive
Preis ist fiir viele Kunden tiefer
als jener, der angeschrieben ist.
Das macht 5 bis 6 Rappen aus»,
so Werner.

In Deutschland spielt der Wett-
bewerb extremer. Dort ist es so,

«In zehn Jahren
wird es wohl einen
Viertel der kleinen
Tankstellen nicht
mehr geben.»

Ramon Werner
CEO der Volenergy AG



dass der Preis am Morgen ho-
her ist als im folgenden Tages-
verlauf. So kurze Intervalle sind
in der Schweiz bislang nicht ver-
breitet. Werner kinnte nachzie-
hen, findet es aber falsch. «Wir
haben Kunden, die am Morgen
tanken miissen, und die finden
das nicht fair.»

Das Tanken wird an der
Tankstelle unwichtiger

Vor ein paar Jahren war Werner
davon liberzeugt, dass die Zeit der
fossilen Brennstoffe bald ablau-
fen wird. Heute glaubt er immer
noch daran, dass sie verschwin-
den werden, aber es dauert
linger als gedacht. «Wir haben
geglaubt, dass das E-Auto viel
schneller kommt. Die Zeit der
fossilen Brennstoffe lduft ab,
aber die Uhr tickt langsamer.»
Das Laden von E-Autos sei fiir
die Tankstellen kaum ein Ge-
winn. Fiir die Kunden sei es zu
mithsam.

Sicher ist: Der «fossile Teils,
so nennt Werner das Ge-
schift mit Benzin und Diesel,
schrumpft. Er nimmt jihrlich um
1 bis 2 Prozent ab, der Shop mit

Lebensmitteln, Snacks und
Getrinken legt hingegen um
5 Prozent zu. Insgesamt wird
das Geschift schwieriger. «In
zehn Jahren wird es wohl einen
Viertel der kleinen Tankstellen
nicht mehr geben», so Werner.
Daher bringt Werner eine andere

So steigen die Preise seit
Beginn des Iran-Krieges
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Idee auf, um den COz-Aus-
stoss der Autofahrer zu senken:
«Wir sollten das Benzin um
4 oder 5 Rappen pro Liter ver-
teuern und mit dem Geld den
Anteil an Bio-Treibstoffen ver-
doppeln.»

Betreiber bereiten sich auf
neues CO:z2-Gesetz vor

Er meint damit sogenanntes Hy-
drotreated Vegetable Oil oder
kurz HVO-Treibstoffe. Das sind
Dieselkraftstoffe aus erneuer-
baren Rohstoffen wie Abfillen
oder Fetten, die Diesel in her-
kémmlichen Motoren ersetzen
konnen.

Die Tankstellenbetreiber wol-
len nun die Bundespolitik fir
sich gewinnen. « Wir haben uns
diese Woche mit dem Bundes-
amt fiir Umwelt getroffen.» Der
Anlass: Das neue CO:z-Gesetz
soll 2030 kommen. Die Beratung
dafiir beginnt bald. «Daher wol-
len wir jetzt unseren Vorschlag
lancierens, so Werner.

Wie gut er ankommt, wenn
sich die Leute schon iiber die
normalen Preissteigerungen
drgern, wird sich zeigen.



